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DER MUTLOSIGKEIT DIE STIRN
BIETEN

Nelson Mandela schreibt in seinem Buch , Bekenntnis-
se“, das in langen Jahren der Inhaftierung entstanden
ist: ,Ehrlichkeit, Aufrichtigkeit, Einfachheit, Demut,
reine Grofdziigigkeit, Abwesenheit von Eitelkeit, Be-
reitschaft, anderen zu dienen - Qualitdten, die fiir jede
Seele leicht erreichbar sind - sind die Grundlage fiir das
eigene spirituelle Leben.“

Die Werte und Ziele von Nehemiah Gateway stehen
fiir Widerstand gegen Mutlosigkeit und Verzweiflung.
Hunger, Armut und Hoffnungslosigkeit sind in unserer
modernen Welt noch immer Realitdt. Sie kdnnen nicht
in Tagen oder sogar Jahrzehnten verdndert werden,
aber in seiner 26-jahrigen Geschichte hat Nehemiah
Gateway durch tédgliche Entscheidungen deutlich ge-
macht: Wir miissen die Welt nicht so akzeptieren, wie
sie ist; es gibt immer einen Weg, sie zu einem besseren
Ort zu machen. Jeder Einzelne von uns kann einen

wertvollen Beitrag zu diesem Ziel leisten.

Der Kampf fiir den Wandel beginnt damit, den Men-
schen die Mittel zur Verfiigung zu stellen fiir ein nach-
haltiges Leben in Wiirde und Unabhédngigkeit. Zusam-
men mit den N.G. Organisationen in Albanien und
den USA sowie mit Partnern in Stidosteuropa und ver-
schiedenen afrikanischen und lateinamerikanischen
Landern haben unsere Bemiihungen wichtige und
inspirierende Ergebnisse hervorgebracht: Benachtei-
ligte Kinder bekommen soziale und medizinische Be-
treuung und entwickeln ihre Talente. Absolventen der
N.G. Hochschule kehren in ihre Heimatlander zuriick,

um ihr Wissen und die Werte von Nehemiah Gateway

umzusetzen und langfristige Projekte zu etablieren,
die zur Entwicklung ihrer Gemeinschaften beitragen.
Kranke oder verlassene dltere Menschen erhalten me-
dizinische und soziale Betreuung - von der Hilfe beim
Wischewaschen bis zur Lieferung von warmem Essen
und Brennholz, um die kalten albanischen Winter zu

iuberstehen.

Dies ist nur ein kleiner Auszug, ein kurzer Blick in das
gesamte Spektrum der Initiativen von Nehemiah Ga-
teway. Hinter jeder Geschichte, hinter jedem Projekt
stehen Menschen, die von ganzem Herzen dazu bei-
tragen, den Wandel zu ermoglichen: unsere Spender,
freiwilligen Helfer und Mitarbeiter. Wir schitzen das
Vertrauen jedes Einzelnen. Unser Geschéftsbericht
zielt darauf ab, alle Projekte, die wir unterstiitzen, mit
grofier Transparenz darzustellen, ein Schliissel fiir eine
langfristige vertrauensvolle Zusammenarbeit. Unser
herzliches Dankeschon an alle unsere Spender, Frei-
willigen und Mitarbeiter fiir das Vertrauen, das Sie in
Nehemiah Gateway setzen!

Nehemiah Gateway Geschédftsfiihrung
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GRUNDAUSRICHTUNG

DEN MENSCHEN HELFEN, |

LEBEN SELBST ZU BESTIMMEN UNL

D UNABHANGIGKEIT IHR EIGENES
) NACHHALTIG ZU GESTALTEN.

WARUM WIR TUN, WAS WIR TUN

Die Wurzeln von Nehemiah Gateway liegen in Albani-
en. 1991 wurde in dem kleinen Land mit Aufbauhilfe
begonnen - nach Jahrzehnten der kommunistischen
Diktatur und Unterdriickung.

Zuerst einmal galt es, die Grundbediirfnisse zu stillen:
Nahrung, Kleidung und medizinische Versorgung. Die
schnelle Entwicklung der albanischen Gesellschaft
verlangte nach weitergehender Hilfe; Bildung und die
Implementierung von Grundwerten riickten mehr und
mehr in den Mittelpunkt. Hilfe wird dann nachhaltig,
wenn die Menschen die Moglichkeit bekommen, fiir
den eigenen Lebensunterhalt zu sorgen. Project Empo-
werment hilft dabei.

2010 wurde die Nehemiah Gateway gGmbH in Nirn-
berg gegriindet, eine Plattform, die es ermoglicht, Hilfe
auch in andere Lander und Kontinente zu bringen.

Seitdem wurden Projektpartnerschaften in verschie-
denen aufstrebenden Lindern ins Leben gerufen. Sie
erginzen die bewihrte Kooperation mit dem ersten
und wichtigsten Projektpartner, Nehemiah Gateway
in Albanien. Die Probleme in den neu hinzugekom-
menen Projektldndern sind ganz dhnlich denen in Al-
banien: Armut, ein {iberlastetes soziales Netz, das die
Note der Armsten nicht auffangen kann, Ausgrenzung
von Randgruppen, fehlender Zugang zu Bildung, ein
wackliges Wertefundament und Armutsmigration. Er-
fahrungen aus 26 Jahren der Aufbauhilfe in Albanien
dienen dazu, dort gezielte Hilfe zu leisten, wo Hilfe ge-

braucht wird.

WERTE

Werte sind ein wichtiges Element in der Strategie
von Nehemiah Gateway. Jede Aktivitdt ist darauf aus-
gerichtet, Werte in der Praxis umzusetzen und den Pro-
jekten Sinn und Nachhaltigkeit zu verleihen.

ZIELE

Nachhaltigkeit

Wir wollen vor allem sozial benachteiligten Menschen
die Chance geben, eine eigene Existenz nachhaltig
aufzubauen und damit in ihrer jeweiligen Gesellschaft
ein stabiles Gemeinwesen auf Basis einer verldsslichen

Wertestruktur zu schaffen, bzw. dazu beizutragen.

Hilfe zur Selbsthilfe

Durch konsequenten Aufbau und entsprechende
Betreuung von Projekten der ,Hilfe zur Selbsthilfe”
in den jeweiligen Landern wollen wir dazu beitragen,
dass Menschen auch in Threr eigenen Heimat ein
lebenswertes Umfeld und verldssliche Strukturen er-
halten.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG -
VIER SAULEN FUR EINE
NACHHALTIGE ZUKUNFT

Soziale und medizinische Hilfe

Physische und psychische Hilfe sowie soziale Unter-
stitzung bringen Menschen erst in die Lage, sich
selbststandig um die eigene Versorgung kiimmern zu

konnen.

Bildung
Bildung ist der Ausgangspunkt fiir eine nachhaltige
Selbstversorgung und damit auch eine wesentliche

Grundlage fiir die Wiirde des Menschen.

Projekt Empowerment

Durch professionelles Coaching wollen wir Menschen
aus unseren Projektlandern befihigen, Ideen im Be-
reich Projekt Empowerment zu verwirklichen, damit
sich die sozialen und medizinischen Projekte im Sinne

von ,Hilfe zur Selbsthilfe“ selbst tragen konnen.

Implementierung von Grundwerten
Hilfe zur Selbsthilfe kann nur dann funktionieren,
wenn die Vermittlung und Akzeptanz von Grund-

werten parallel und nachhaltig sichergestellt wird.




GEOGRAFISCHE AUSRICHTUNG

EIN WACHSENDES NETZWERK DER AUFBAUHILFE

N.G. USA Inc.
- N.G. USA in Boulder/Colorado unterstiitzt

4

) Nehemiah Gateways internationale
Projekte sowie die N.G. Hochschule und vergibt
Stipendien fiir lateinamerikanische Studierende.
Der Fokus liegt auf den Lindern Lateinamerikas.

Sidosteuropa

In Albanien hat die Arbeit von Nehemiah Gateway
ihre Wurzeln, die Stiftung N.G. Albania ist der wich-
tigste Partner fiir Nehemiah Gateway. Auch Partneror-
ganisationen im benachbarten Griechenland erhalten

Unterstiitzung.

Afrika

Junge Menschen werden befdhigt, in ihren afrikani-
schen Heimatlindern langfristig professionell und
nachhaltig tdtig zu werden. Zudem werden Hilfs- und

Bildungsprojekte von Partnern unterstiitzt.

Lateinamerika

Studierende aus Lateinamerika, die zukiinftigen Fiih-
rungskrifte fir Hilfsorganisationen und Initiativen, er-
halten Stipendien fiir die N.G. Hochschule in Albanien
in Kooperation mit N.G. USA.

HEADQUARTERS

in Niirnberg, Deutschland

Wichtigster Projektpartner ist
N.G. ALBANIA

\

mit der N.G. Hochschule
in Bucimas/Pogradec, Albanien

PROJEKTPARTNER
Nehemiah Gateway
unterstiitzt Partnerprojekte in

Griechenland (Kalamata)

Partnerorganisationen in Afrika
haben ihren Sitz in

Siidsudan
Uganda
Tansania
Athiopien




KOOPERATION & PARTNER

VIELE NATIONALITATEN - EIN TEAM

Stdosteuropa, Afrika, Lateinamerika ... junge Menschen aus verschiedenen Landern und Kulturen haben be-
reifs erfolgreich ihr Studium an der N.G. Hochschule in Albanien abgeschlossen. Sie stehen fir die Vielfalt
aller N.G. Team Organisationen und ihrer Partner, ein Modell fur erfolgreiche Zusammenarbeit in unserer
globalisierten Welt.
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PROJEKTPARTNER

Nehemiah Gateway fiithrt Projekte in Zusammenarbeit
mit Partnerorganisationen in verschiedenen Lindern
durch. Projektpartner haben dhnliche Ziele und teilen

die Werte von Nehemiah Gateway.

Die Beziehung zwischen Nehemiah Gateway als Pro-
jekttrager und den Projektpartnern ist in Rahmenver-
einbarungen und einer Liste verbindlicher Standards
zu Projektmanagement, Budgetplanung, Evaluation
und Buchpriifung geregelt. Einzelne Projekte werden
zusdtzlich in gesonderten Projektvereinbarungen de-

finiert.

NEHEMIAH GATEWAY TEAM

Die wichtigsten Partner der Nehemiah Gateway
gGmbH sind verbundene Organisationen im N.G.
Team: N.G. Albania mit der N.G. Hochschule, N.G. Ser-
vices und N.G. USA. Sie haben gemeinsame Wurzeln
und teilen Strategie, Werte und Ziele, die im gemein-
samen Statement zur Grundausrichtung zusammenge-
fasst sind:

Den Menschen helfen, in Wirde und Unabhéngig-
keit ihr eigenes Leben selbst zu bestimmen und nach-
haltig zu gestalten.

Organisationen im N.G. Team arbeiten eng zusammen,
stimmen den Einsatz von Mitarbeitern ab und koordi-

nieren Verwaltung, Finanzen und IT-Management.

NEHEMIAH GATEWAY ALBANIA

Die Wurzeln von Nehemiah Gateway liegen in Alba-
nien. Seit 1992 fiihrte die heutige Stiftung Nehemiah
Gateway Albania eine Vielzahl von Projekten und Akti-
vitdaten durch, um die Lebensumstande armer und be-
nachteiligter Menschen zu verbessern, Einzelpersonen
und Unternehmern neue Perspektiven zu er6ffnen und

die Gesellschaft positiv zu beeinflussen.

Im Mittelpunkt steht dabei der Mensch, unabhédngig
von Alter, Volks- oder Religionszugehorigkeit. N.G.
Albania ist der wichtigste Projektpartner fiir Nehemiah
Gateway gGmbH. Projektiibergreifende Kosten werden
von der N.G. Services gGmbH {ibernommen, so kon-
nen einzelne Spenden zu 100% ins vorgesehene Projekt

flieen.

Nehemiah Gateway Albania

(N.G. Albania)

Stiffung mit Sitz in Bucimas/Pogradec, Albanien
Gegriindet 1992 (Stiftung Nehemia Albanien)

Nehemiah Gateway Hochschule
(N.G. Hochschule)

Ein Bildungsprojekt von N.G. Albania

seit 2008 in Bugimas/Pogradec, Albanien

Férderung durch Nehemiah Gateway 2017:
ca. 770.000 € fir operative Ausgaben und 1.180.000 € fur

Investitionen fur langfristig finanzielle Selbstandigkeit.

N.G. Albania vertffentlicht eigene Jahresberichte mit

detaillierten Angaben zu Projekten und Finanzen.




SOZIALE UND MEDIZINISCHE HILFE - ALBANIEN

HILFE FUR BEDURFTIGE DIE HERAUSFORDERUNG

Die Sozial- und Besuchsdienste von N.G. Albania kimmern sich um Menschen in Not: kranke Senioren, die von einer Albanien ist ein kleines, aufstrebendes Land in Siidosteuropa. Das Land ist EU-Beitrittskandidat, doch hat es mit

winzigen Rente leben missen, Kinder mit Behinderungen oder besonderen Bedirfnissen, Familien, die in bitterster einer Vielzahl von sozialen Problemen zu kimpfen, hervorgerufen durch eine iiberforderte Wirtschaft, hohe Arbeits-

Armut leben. Sozialarbeiter, Krankenschwestern und Helfer verteilen nicht nur Hilfsgiter, bringen medizinische Hilfe losenquoten, Armut und Korruption. Das soziale Netz in dem ehemals streng sozialistischen Land ist 16chrig. Vor

und packen ganz praktisch mit an, sondern sie bringen auch Licht und Hoffnung ins Leben ihrer Klienten, Patienten und allem Senioren, Menschen mit Behinderungen und Randgruppen erhalten oft nicht die nétige Unterstiitzung, um

deren Familien. ihre Situation zu verbessern, ihr Leben in Wiirde zu fithren oder, in manchen Fillen, um ganz einfach zu iiberleben.
PROJEKTE

Die Sozialdienste bei N.G. Albania kimmern sich um
Menschen in Not. Dazu gehoren vor allem dltere oder/
und behinderte Menschen. Regemédf3ige Hausbesuche,
praktische Haushaltshilfe, medizinische Versorgung
und die Verteilung von Lebensmitteln und Kleidung
sind nur einige der Hilfen, die Mitarbeiter im Jahr 2017
fir etwa 200 Familien erbracht haben.

Im Falle von Naturkatastrophen und besonderen Not-
lagen gibt es gezielte Hilfe, so zum Beispiel fiir Obdach-
lose und besonders arme Familien im extrem kalten
Winter 2017.

Fiinfundachzig Kinder und dltere Menschen mit Be-
hinderungen erhalten regelmdflig zuhause oder in
speziellen Therapieraumen Therapien, Physiotherapie
und Massagen. 675 Patienten wurden im Ambulatori-

um behandelt.

Zwei Suppenkiichen versorgen tdglich insgesamt 81 Se-
nioren und Roma-Kinder. Etwa 145 Kinder nehmen im
Rahmen des Amaro Tan Programms an der tédglichen
Schulspeisung teil (s. Seite 15).

FORDERUNG

2017 beteiligte sich Nehemiah Gateway gGmbH mit
ca. 82.500 € an den operativen Kosten fiir die sozialen

und medizinischen Projekte von N.G. Albania.




IMPLEMENTIERUNG VON GRUNDWERTEN - ALBANIEN

LEBENSKOMPETENZ

Lernen ist allzu oft eine anstrengende Angelegenheit, doch kann das Erlernen und Umsetzen von Werten auch ein
spannendes Abenteuer sein - so zumindest bei den Royal Rangers, den christlichen Pfadfindern in Albanien. Junge
Menschen lernen hier nicht nur Respekt vor der Natur, erwerben praktische und soziale F&higkeiten und einen Lebens-

stil, der von christlichen Werten gepragt ist - hier entstehen auch Freundschaften firs Leben!

DIE HERAUSFORDERUNG

Aufstrebende Linder kimpfen oft mit einer Vergangenheit, in der Werte wie Mitgefiihl, Vergebung, Ehrlichkeit und

Integritit nur untergeordnete Bedeutung hatten im Kampf ums Uberleben in einem totalitiren System. Auch Men-

schen, die in Armut leben, miissen darum kdmpfen, Werte als integralen Bestandteil ihres Lebens zu erhalten. Aus

diesem Grunde ist die Implementierung von Grundwerten ein unverzichtbares Element fiir nachhaltige Aufbauhilfe.

PROJEKTE UND AKTIVITATEN

Grundwerte sind ein wichtiges Element bei allen Ak-
tivititen von Nehemiah Gateway, jedem Projekt liegt
ein festes Wertefundament zugrunde. Unser Ziel ist es
sicherstellen, dass im Zuge der Implementierung der
Projekte die Werte von Nehemiah Gateway durchgin-
gig Umsetzung finden.

Ein sehr beliebtes Programm bei Kindern und Jugend-
lichen ist die internationale christliche Pfadfinderbe-
wegung , Royal Rangers”. N.G. Albania koordiniert die
landesweite Arbeit mit Partnern und organisiert lokale
Gruppen, sog. Stammposten, und nationale und inter-
nationale Sommercamps. 120 Kinder und Jugendliche
in 8 Gruppen nehmen regelmaflig an den Treffen des

Nehemiah Gateway Stammpostens in Pogradec teil.
Zusétzlich organisieren die Schulen und Sozialdienste

von N.G. Albania Sommercamps und Sommerschul-

programme fiir ihre Schiiler und Klienten.
FORDERUNG

2017 unterstiitzte Nehemiah Gateway gGmbH diese
Programme mit ca. 34.000 €.




BILDUNG - ALBANIEN

HILFE FUR RANDGRUPPEN

Frohliche Gesichter im Amaro Tan Projekt von N.G. Albania. Die Mehrzahl der Schiler kommt aus den Gemeinschaf-
ten der Roma und Balkan-Agypter. Weniger als 1% der Roma in Albanien erwerben einen Hochschulabschluss. Aus
diesem Grunde gibt es auch kaum Lehrer, Arzte, Rechtsanwadlte oder Geschaftsleute mit Roma-Hintergrund. Es gibt
keine gewdhlten Interessenvertreter und nur sehr wenige Vorbilder, die junge Menschen sich ansehen kénnten und
sagen: ,Sie haben es geschafft - also kann ich das auch!” Kinder und Jugendliche darin zu unterstitzten, Schule und
Hochschule erfolgreich abzuschlieBen, erhsht die Erfolgschancen der Roma-Gemeinschaft, einer der am stéirksten

marginalisierten Gruppen in Albanien, ohne dabei ihre unverwechselbare Identitét zu zerstéren.

DIE HERAUSFORDERUNG

In Albanien besteht Schulpflicht bis zur 9. Klasse. Leider ist die Lernumgebung in offentlichen Schulen oft nicht
forderlich und bereitet die Kinder nur eingeschrankt auf eine moderne, schnellebige Welt vor. Viele Kinder der Roma
und Balkan-Agypter gehen gar nicht zur Schule. Griinde sind zum einen die starke Diskriminierung, zum anderen
erhalten sie kaum Unterstiitzung durch ihre Familien. Doch nur durch gute Bildung haben sie die Chance, den Teu-

felskreis aus Analphabetismus und Armut zu durchbrechen, der ihre Familien seit Generationen gefangen hailt.

AMARO TAN PROGRAMM

Das Amaro Tan Projekt in der albanischen Stadt Po-
gradec ist ein Bildungsprogramm fiir Kinder aus Rand-
gruppen wie extrem armen Familien oder Minderhei-
ten der Roma und Balkan-Agypter. Von Kindergarten
bis Mittelschulabschluss (9. Klasse) erhalten 145 Kin-
der reguldren Schulunterricht, ergdnzt durch ein um-
fassendes Unterstiitzungsprogramm, das individuelle
Nachhilfe, praktische Kurse, Schulspeisung, Hygiene-
programme, medizinische und zahnmedizinische Ver-
sorgung sowie Sommerschule und -camps beinhaltet.
Es werden keine Schulgebiihren oder andere Beitrdge
erhoben, das Projekt wird finanziell komplett durch
Spenden und Zuwendungen der Nehemiah Gateway
gGmbH getragen.

Erganzende Nachmittagskurse bereiten Schiiler auf
den Besuch weiterfithrender Schulen vor. Die Partner-
schaft mit dem Nehemia Gymnasium erlaubt es, den
Kindern und ihren Familien ganzheitliche Unterstiit-
zung zukommen zu lassen und die iblichen Reibungs-
punkte zu entschérfen. Einige Schiiler haben bereits
den Sprung aufs Nehemia Gymnasium geschafft und
anschliefend mit dem Studium an der N.G. Hochschu-
le begonnen.

FORDERUNG

2017 unterstiitzte Nehemiah Gateway gGmbH das Pro-
gramm mit etwa 89.000 €.

NEHEMIA SCHULE

Die Nehemia Schule auf dem Campus von N.G. Alba-
nia in Bugimas bei Pogradec bietet Kindern beste Aus-
bildungsmoglichkeiten vom Kindergarten bis zum
Abitur. Im nationalen Vergleich errang das Nehemia
Gymnasium 2017 den sechsten Platz. Im Schuljahr
2017/2018 besuchten insgesamt 388 Kinder die Schule.

FORDERUNG

Die operativen Kosten fiir den Schulbetrieb kénnen
mittlerweile aus dem Schulgeld sowie den Beitragen
fir die Schulspeisung und Transport gedeckt werden.
Kinder aus bedirftigen Familien erhalten Stipendien
und besondere Unterstiitzung. Im Jahr 2017 unter-
stitzte die Nehemiah Gateway gGmbH die Nehemia
Schule zu diesem Zweck mit ca. 14.600 €.

WEITERE BILDUNGSPROJEKTE

Neben reguldrer Schulbildung bietet N.G. Albania
weitere Kurse und Programme an. Schiiler aus 6ffentli-
chen Schulen im Umkreis konnen am Verkehrs-Sicher-
heitstraining oder dem ,,business@school” -Programm
der Boston Consulting Group teilnehmen, das in Al-
banien von N.G. Albania koordiniert wird. Bei Amaro
Tan konnen Schiiler, Familienmitglieder und Nach-

barn professionelle Ndahkurse absolvieren.




HOCHSCHULBILDUNG - ALBANIEN

HOCHSCHULSTIPENDIEN - INTERNATIONAL

DIE HERAUSFORDERUNG

Migration ist eine der grofden Herausforderungen unserer Zeit. Junge Leute, die keine Chance auf einen geregelten Le-
benserwerb sehen, entscheiden sich auszuwandern. Wertvolle Kapazitit geht den Landern verloren. Die Projektldn-
der von Nehemiah Gateway stehen genau vor diesem Problem. Hochschulbildung gibt jungen Menschen nicht nur
die Chance auf Erfolg in ihren Heimatldndern, sondern hilft ihnen, Arbeitspldtze zu schaffen, ihren Gemeinschaften

zu helfen und auf diese Weise Armutsmigration zu vermindern.

DIE HERAUSFORDERUNG

Nehemiah Gateways Ansatz fiir humanitdre Hilfe ist es, Menschen in bediirftigen und verarmten Gesellschaften in
aller Welt zu befdhigen, selbst Losungen zu entwickeln und Frieden, Wohlstand und Selbstbestimmung zu férdern.
Stipendiaten der N.G. Hochschule kommen aus Lebensumstidnden, die ihnen den Zugang zu Hochschulbildung er-
schweren. Sie zeigen akademische Begabung und haben den Wunsch, ihren Mitmenschen zu helfen. Auch haben sie

gute Ideen, wie man die Probleme in ihrem Umfeld 16sen kann, doch weder das Know-how noch die Mittel stehen

NEHEMIAH GATEWAY HOCHSCHULE

Die N.G. Hochschule in Albanien hat zum Ziel, junge
Menschen in den Bereichen Betriebswirtschaft oder
Fihrung im Bildungswesen auszubilden und sie zu be-
fahigen, ihr Gemeinwesen positiv zu beeinflussen. Die
beiden Studiengidnge, ein dualer Bachelor-Kurs in Be-
triebswirtschaft ,,Economy and Businesses” sowie der
Master-Kurs in , Leadership and Assessment in Educa-
tion” sind in Deutschland, Albanien und den USA voll
akkreditiert, was den Absolventen viele Tiiren Offnet,
um in einer globalisierten Welt Erfolg zu haben. Die
Unterrichtssprache ist Englisch und qualifizierte Do-
zenten aus Albanien und vielen weiteren Landern ver-
leihen der Hochschule internationales Flair.

Das duale Bachelor-Programm erfordert 50% der Studi-
enzeit in praktischen Studieneinheiten. Die Studieren-
den konnen ihr neu erworbenes theoretisches Wissen
entweder in Betrieben, Organisationen, Institutionen
oder Behorden in Albanien oder im Ausland anwenden
oder auch direkt in Projekten von Nehemiah Gateway
(Work & Study Program).

62 Studierende waren 2017 immatrikuliert, 26 Bache-
lor- und Master-Absolventen schlossen im Dezember
2017 ihr Studium erfolgreich ab.

FORDERUNG
2017 trug Nehemiah Gateway gGmbH etwa 395.000 €

zum Hochschulbetrieb bei, zuziiglich ca. 78.000 € fiir

internationale Stipendien (siehe Seite 17).

WORK & STUDY PROGRAM

Die Teilnehmer am Work & Study Program sind Studie-
rende mit dem Potential, einen wichtigen Beitrag fiir

die Arbeit von Nehemiah Gateway zu leisten.

Wihrend der Praxisquartale (50% der Studienzeit) ar-
beiten sie bei N.G. Albania, einer gut strukturierten
Organisation mit Modellcharakter fiir kleine und mitt-
lere Unternehmen, die in die eigene Mitarbeiterschaft
investieren und kiinftige Leiter heranbilden wollen. In
der Zukunft werden Work & Study Studenten die Mog-
lichkeit bekommen, auch in N.G. Team Projekten in

Deutschland und anderen Lindern mitzuarbeiten.

2017 schlossen zwolf Studierende im Rahmen des
Work & Study Programms einen Arbeitsvertrag mit
N.G. Albania ab.

ihnen zur Verfiigung, um dies in die Tat umzusetzen.

STIPENDIEN

Junge Menschen aus gefdhrdeten Gruppen verschie-
dener Lander, Kontinente und Kulturen erhalten Sti-
pendien fiir ein dreijihriges Bachelor-Studium in Be-
triebswirtschaft an der N.G. Hochschule in Albanien.
Sie sollen nicht nur selbst zu erfolgreichen Fachleuten
ausgebildet werden, sondern auch langfristig Partner-
organisationen auf dem Weg in die finanzielle Unab-
hingigkeit unterstiitzen.

Im Rahmen des dualen Studienganges arbeiten die
Studierenden wéahrend der Praxisquartale bei N.G. Al-
bania oder bei Partnerfirmen und Organisationen. In-
ternationale Studenten reisen dazu mindestens einmal
im Jahrin ihre Lander. Nach dem Abschluss stehen die
Studierenden fiir mindestens zwei Jahre ihrer Aussen-
deorganisation zur Verfiigung und konnen angestellt
werden. Sie haben nicht nur das Know-how, um Pro-
jekte erfolgreich zu fithren, sondern auch, um Forde-
rung und Einnahmen zu generieren. Sie haben das

Potential, ihre Organisation zu Wachstum zu fiithren.

Stipendien beinhalten Studiengebiihren, Verpflegung
und Unterkunft, Versicherungen und Reisen. Die Pro-
jektpartner kiimmern sich um Reisedokumente und
Genehmigungen im Heimatland.

Siebzehn internationale Studierende erhielten 2017
ein Stipendium. Neun von ihnen schlossen das Studi-
um ab und 4 weitere kamen im Dezember 2017 dazu.
Im Herbst 2018 beginnen vier weitere junge Leute aus
Uganda, dem Siidsudan, Ruanda und Griechenland ihr
Studium.

FORDERUNG

Ein Stipendium fiir drei Jahre Studium belduft sich
auf ca. 25.000 €. Im Jahr 2017 gab Nehemiah Gateway
etwa 78.000 € fir Stipendien aus.

PROJEKTPARTNER FUR STIPENDIEN

Uganda
Cormnerstone Development Organization
mit Sitz in Kampala

Partnervertrag vom November 2013

Stidsudan
Evangelical Presbyterian Church of South Sudan

mit Sitz in Yei; Partnervertrag vom November 2013

Tansania
nehemia Tansania in Daressalam und Kemondo:

Partnervertrag vom November 2014

Help for Massai in Arusha und Malambo;

Partnervertrag mit dem deutschen Verein vom Mai 2017

Zusatzlich erhalten drei Studierende aus lateinamerikanischen

Landern Stipendien tber N.G. USA.




PROJECT EMPOWERMENT

START-UP HILFE, VON DER AUCH FLUCHTLINGE PROFITIEREN

Wir alle sind bestrebt, mit unseren individuellen Mé&glichkeiten etwas fir die Menschheit beizutragen. Die partner-
schaftliche Zusammenarbeit gibt uns Kraft, um die schwierigen Probleme um uns herum zu I8sen.

.. sagt Doka Cosmas, der an der N.G. Hochschule studierte und 2016 seinen Abschluss machte. Er kehrte in sein
Heimatland Stdsudan zuriick, doch als bewaffnete Konflikte ausbrachen, blieb ihm nichts anderes tbrig, als ins be-
nachbarte Uganda zu fliehen. Doka investierte Ressourcen aus einem Startup-Kredit klug; unter anderem ersffnete er
einen Lebensmittelladen in einem der Flichtlingslager. Er brennt darauf, zu unterrichten und sein betriebswirtschaftliches

Know-how weiterzugeben, so zum Beispiel beim N.G. Projektpartner ,Project Two-Five".

DIE HERAUSFORDERUNG

Ein gesichertes Einkommen ist die Voraussetzung, dass Menschen ihr Leben in Wiirde und Unabhéngigkeit selbst be-

stimmen und nachhaltig gestalten konnen. Hohe Arbeitslosigkeit und ein Mangel an Know-how und Unterstiitzung

sind grof3e Probleme in den Landern, in denen Nehemiah Gateway arbeitet. Project Empowerment ist ein Konzept,

das Personen und auch Organisationen die Chance ertffnet, selbststdndig zu werden, Einnahmen zu erwirtschaften

und finanziell unabhdngig zu werden. Ein guter Weg, um wirtschaftlich bedingte Migration zu stoppen.

KAPAZITATSAUFBAU UND START-UPS

Uber die Jahre wurden in Albanien 14 Kleinbetriebe
und Organisationen geschaffen. Diesen Erfahrungs-
schatz in Verbindung mit der Moglichkeit, universitare
Bildung an der N.G. Hochschule zu bieten, nutzt das
Project Empowerment Programm, um unternehmeri-
sche Initiativen zu fordern, die Menschen in die Un-
abhédngigkeit fiithren und es ihnen ermdoglicht, positiv
auf ihre Gesellschaften einzuwirken, so zum Beispiel

durch die Schaffung von Arbeitsplédtzen.

An der N.G. Hochschule studieren junge Menschen
aus gefdhrdeten Gruppen verschiedener Lidnder. Sie
erwerben grundlegendes akademisches Wissen und
praktische Erfahrung.

Nach dem Studienabschluss erhalten sie weiterfiih-
rende Unterstiitzung, so zum Beispiel durch Beratung
und Vernetzung, professionelle Unterstiitzung durch
erfahrene Mentoren und in einzelnen Fillen durch
Kleinkredite. So kdnnen sie eigene wirtschaftliche Un-
ternehmungen starten oder ihren Entsendeorganisati-

onen helfen, eigene Gewinne zu erwirtschaften.

Die erste Gruppe internationaler Studierender hat 2016
das Studium abgeschlossen. Sie haben die Halfte der
vereinbarten zwei Jahre des Kapazitdtsaufbaus bereits
hinter sich, in denen sie Hilfsorganisationen unterstiit-

zen, eigene Betriebe aufbauen und anderen helfen.

BERUFSBILDUNG

In Albanien haben viele junge Menschen nach dem
Schulabschluss keine Chance einen Beruf zu ergreifen.
Aus diesem Grund wurde in Zusammenarbeit mit Beck
International Recruitment (www.beck-international-
recruitment.de) ein Ausbildungsprojekt ins Leben
gerufen, das jungen Menschen in Albanien Zukunfts-
perspektiven eroffnet. Sie bekommen die Chance, eine
reguldre Berufsausbildung in Deutschland zu begin-

nen.

Die N.G. Hochschule bietet dazu Deutschkurse an,
eine Voraussetzung fiir die Arbeit in Deutschland. Die
Kurse sind offen fiir alle Interessierten und selbstver-

standlich auch fiir Studierende.

Das Amaro Tan Projekt in Albanien kiitmmert sich um
Menschen am Rande der Gesellschaft. Es werden unter
anderem professionelle Ndhkurse angeboten, die vor
allem Midchen und Frauen die Moglichkeit eroffnen,
selbstdndig zu arbeiten oder eine Anstellung als Ndhe-

rin zu finden.




PARTNERPROJEKTE - TANSANIA

PARTNERPROJEKTE - UGANDA & SUDSUDAN

DIE HERAUSFORDERUNG

Die Bevolkerung im ostafrikanischen Land Tansania wachst rapide, etwa 45% sind unter 15 Jahre alt. Gleichzeitig

sind etwa 5-10% der Erwachsenen an Aids erkrankt (It. CIA World Fact Book) und haben eine dramatisch verkiirzte

Lebenserwartung. Viele Kinder sind deshalb verwaist. Die brauchen ein neues Zuhause, wo sie wachsen und lernen

konnen. So zum Beispiel in Waisendorfern von Partnerorganisationen. In den letzten Jahren hat Nehemiah Gateway

verschiedene dieser Projekte und ihre Schulungsprogramme unterstiitzt.

PARTNER

. Tanzania Orphans Mission (TOM)
Galijembe bei Mbeya, Tansania
Partnerschaft seit Januar 2016

PROJEKT

In einem Waisendorf in der Bergregion um Mbeya
fanden 77 Waisen und Kinder mit Behinderungen ein
neues Zuhause. Sie leben in Familiengruppen und kon-
nen die Grundschule besuchen. Nehemiah Gateway
unterstiitzt 15 der dlteren Kinder durch Schulpaten-
schaften, die ihnen den Besuch der Vanessa Secondary
School ermoglichen, die in der Vergangenheit eben-
falls Unterstiitzung und Hilfe zur Umstrukturierung
durch Nehemiah Gateway erhalten hat.

Durch eine grofiziigige Spende der Firma R.I.D. konnte
ein Generator fiir das Waisendorf angeschafft werden,
der 2018 nach Tansania verschifft wird.

PLANE

Fir das Jahr 2018 sind Stipendien fiir 25 Kinder zuge-
sagt. 23 von ihnen werden die weiterfithrende Schule
(Secondary School) besuchen, wihrend zwei mit einer
Berufsausbildung beginnen.

STIPENDIEN & ABSOLVENTEN

Eines der Hauptziele von Nehemia Gateway fiir Part-
ner ist es, ihnen zu helfen zu wachsen und langfris-
tig durch die Ausbildung ihrer lokalen Mitarbeiter an
der Nehemia Gateway Hochschule Nachhaltigkeit zu
gewdhrleisten. Insgesamt erhielten fiinf Studierende
unseres Projektpartners ,Nehemia Tansania“ ein Sti-
pendium. Drei von ihnen schlossen 2017 das Studium
erfolgreich ab und kehrten nach Tansania zuriick, wo
sie in ihrer entsendenden Organisation arbeiten oder
eine Weiterbildung zum zertifizierten Wirtschaftsprii-
fer (CPA) machen.

Im Dezember 2017 begannen zwei weitere Studenten
mit dem Studium.

Zwei junge Frauen aus dem Massai-Stamm schlossen

sich ihnen an, ausgesandt durch unsere Projektpartner

help for Massai.

FORDERUNG

2017 unterstiitzte Nehemiah Gateway Projekte in

Tansania mit insgesamt ca. €41.000.

DIE HERAUSFORDERUNG

Nach einer nur kurzen Atempause nach der Unabhédngigkeit 2011 brach der Biirgerkrieg im Stidsudan von neuem

aus. Seit 2013 sind mehr als 1,5 Millionen Menschen aus dem Land geflohen, fast eine Million leben derzeit in Fliicht-

lingslagern in Uganda. 2017 verschérfte eine lange Trockenzeit die allgegenwartige Wasserknappheit und die Ernte

war extrem schlecht. Wie so oft leiden Frauen und Kinder am meisten, sie haben kaum eine Chance, der Armut zu

entkommen und ein Leben in Wiirde und Unabhéngigkeit zu fithren.

PARTNER

Project Two-Five (P25)
Serere, Uganda
. Operative Basis in Arua, Uganda
Abschluss der Partnervereinbarung im Februar 2018

PROJEKT

Um die Situation vor Ort zu priiffen und Wege zu fin-
den, das Schicksal der Flichtlinge dort zu lindern,
schickte Nehemiah Gateway zwei Mitarbeiter nach
Uganda in die Grenzregion zum Siidsudan. Von
April bis Juli 2017 arbeitete das Ehepaar zusammen mit
Hilfsorganisationen vor Ort, um herauszufinden, was
Nehemiah Gateway nachhaltig in Bezug auf Ressour-
cen und Expertise bieten kann. Die lokale Hilfsorgani-
sation ,,Project Two-Five“ (P25) stellte sich als verlassli-

cher Partner heraus.

P25 hat seine Wurzeln im Stidsudan, wo sie eine Berufs-
schule betrieben. Sie wurden jedoch gezwungen, das
Land zu verlassen und verlegten die Arbeit ins Rhino
Settlement in Uganda mit tiber 145.000 Vertriebenen.

Heute bieten sie wieder Berufsbildungsprogramme an.

Nehemiah Gateway finanzierte Béckerei-Kurse fiir
Frauen und eine Praktikantin der N.G. Hochschule in-
itilerte ein Modell-Gartenprojekt mit verschiedenen
Bewdsserungssystemen. Nehemiah Gateway trug auch
zum Bau eines einfachen neuen Schulgebédudes bei und
iibernahm u.a. die Kosten fiir die Dachrinne und einen
Wassertank fiir die Regenwassersammlung.

Im Dezember 2017 wurde eine weitere Projektverein-
barung geschlossen: 25 Nahmaschinen und Materi-
al fiir ein Nahcenter wurden angeschafft. Frauen, die
Néahkurse abgeschlossen haben, konnen dort arbeiten
und sich einen kleinen Lebensunterhalt verdienen.
Einer der Absolventen der N.G. Hochschule, selbst ein
Vertriebener aus dem Siidsudan, wurde beauftragt, ein
Buchhaltungssystem einzurichten und das Personal
von P25 in digitaler Buchhaltung weiterzubilden.

STIPENDIEN & ABSOLVENTEN

Unser Projektpartner Cornerstone Uganda entsand-
te bereits zehn Studenten nach Albanien von denen
sechs das Studium abgeschlossen haben und zuriickge-
kehrt sind, um in Hilfsorganisationen zu arbeiten. Im

Januar 2018 begannen zwei weitere mit dem Studium.

Zwei Absolventen aus dem Stidsudan kehrten 2016 in
ihr Land zurtick, aber aufgrund bewaffneter Konflik-
te mussten sie ihre Startup-Unternehmen in Uganda
griinden. Drei Studierende graduierten im Dezember
2016, zwei von ihnen arbeiten derzeit in ihrer entsen-
denden Organisation, der Evangelisch-Presbyteriani-
schen Kirche des Stidsudan.

FORDERUNG

2017 wurde die Arbeit mit insgesamt ca. € 146.000 fiir
Uganda und € 24.000 fiir den Stidsudan unterstiitzt.
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PARTNERPROJEKTE -GRIECHENLAND

EIN DANKESBRIEF

Nachbarn in Griechenland bedanken sich herzlich:

,Wir hatten das Vergnigen, die Fertigstellung der Halle mitverfolgen zu kénnen - es ist wie ein kleines Wunder mit
meterhohem Ausmal. Die Halle wird in Zukunft eine unglaubliche Hilfe sein fir unsere freiwillige Feuerwehr. Und es

machte vor allem den hier Beteiligten total Mut, weiterhin beherzt Dinge anzupacken, und Iésst sie die Hoffnung auf

Verbesserung in unserem krisengeschittelten Land nicht aufgeben.”

DIE HERAUSFORDERUNG

Griechenland ist von der europdischen Wirtschafts-und Finanzkrise stark betroffen. Die im Stiden des Peloponnes

lebenden Menschen waren aufgrund der Lage und des Klimas schon immer wirtschaftlich benachteiligt. Durch die

Wirtschaftskrise sind Familien mit Kindern, aber auch dltere Menschen, Kranke und Behinderte am schwersten be-

troffen. Viele kdnnen sich Lebensnotwendiges wie Lebensmittel, Heizung und Kleidung nicht mehr leisten und ver-

loren auch ihre Krankenversicherung. Offentliche Dienstleistungen wie Feuerwehr oder Rettungsdienste erlebten

gravierende Kiirzungen. Eine deutliche Verbesserung der Situation in den ndchsten Jahren ist nicht zu erwarten.

PARTNER

Kloster Metamorphosis
(Philokalia Verein)

in Doloi (Mani/Peloponnes)
Vereinbarung vom Februar 2013

GAIA Verein

in Agios Nicolais
(Mani/Peloponnes)
Vereinbarung vom Marz 2016

In Deutschland unterstitzen die Mani-Freunde

Colmberg die Arbeit.

PROJEKTE

Wir unterstiitzen Fliichtlinge und verarmte Familien
in der Mani-Region mit Nahrung, Kleidung und Arti-
keln des tdglichen Bedarfs. Unsere Partner, die Monche
des Klosters Metamorphosis und freiwillige Helfer der
Selbsthilfeorganisation Gaia, sorgen dafir, dass die
Hilfe dort ankommt, wo sie am dringendsten beno-
tigt wird. Die Freiwillige Feuerwehr und der Rettungs-
dienst von Gaia erhalten zudem notwendige Ausriis-

tungsgegenstidnde fiir ihre unermiidliche Arbeit.

Motor hinter diesen Hilfsaktionen sind die Mani-
Freunde Colmberg, eine Gruppe von sieben Freiwilli-
gen (mit Ehrenamtsvertrag) und vielen weiteren Hel-
fern aus der mittelfrainkischen Stadt Colmberg. Sie

organisieren Spendenaufrufe, Benefizkonzerte und

Lebensmittelsammlungen. Auflerdem schickten sie
Transporte nach Griechenland und reisten personlich
an, um vor Ort zu arbeiten, zu unterstiitzen und den

Menschen Mut zu machen.

2017 wurden zwei Transporte mit insgesamt 55 Kubik-
metern Hilfsgiiter auf den Weg gebracht, einschlie3-
lich Lebensmitteln, Kleidung, medizinischer Ausriis-
tung und Inkontinenzmaterial fiir die Verteilung an
Altersheime, Schulen, Kliniken und etwa 150 Familien
und Migranten in Not.

Ein grofles Lagerhaus und eine Halle fiir Gaia wurde
mit der Unterstiitzung von Freiwilligen aus Deutsch-
land gebaut. Die vorgefertigten Elemente waren im
Vorfeld nach Griechenland transportiert worden. Die
Feuerwehr erhielt zudem eine Feldkiiche, Uniformen
und Ausriistung. Ein deutscher Tischler baute Banke
aus Eichenholz und installierte sie in der neu errichte-

ten Kapelle des Klosters.

FORDERUNG

Neben mehr als 1.000 Arbeitsstunden der Mani-Freun-
de Colmberg und vielen Sachspenden erhielten die
Projekte in Griechenland von Nehemiah Gateway ins-
gesamt ca. € 57.000, der Grofsteil davon Spenden, die
durch Kampagnen der Mani-Freunde Colmberg ge-

sammelt wurden.
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HEADQUARTERS NURNBERG & BURO BERLIN

BUROS IN NURNBERG UND BERLIN

Nehemiah Gateway gGmbH in Niirnberg ist die ope-
rative Zentrale fiir die Mitgliedsorganisationen des
N.G. Teams, macht die Arbeit bei Spendern und Un-
terstiitzern bekannt und ermdoglicht nicht zuletzt Mit-
arbeitern und Studierenden aus den Projektldndern
interkulturelle Erfahrungen vor Ort. Ein Biiro in der
deutschen Hauptstadt reprdsentiert die internationale
Arbeit und hilt engen Kontakt zu Politik, Unterneh-
men und anderen zivilgesellschaftlichen Akteuren.

VERWALTUNG

Dreizehn Angestellte arbeiten in den Biiros von Nehe-
miah Gateway in Niirnberg und Berlin und unterstiit-
zen N.G. Team-Organisationen und Partner im Aus-
land mit einer Vielzahl von Dienstleistungen: von der
Finanzplanung und Buchhaltung bis zu Verwaltungs-
prozessen und pddagogischen Konzepten, Personal-
entwicklung, Koordination von Transport und Reisen,
Antragsstellung fiir 6ffentliche Mittel, Fundraising,
Projektmanagement und vieles mehr.

RE-INTEGRATION

Nehemiah Gateway gGmbH unterstiitzte albanische
Migranten in Deutschland, die in ihr Heimatland zu-
riickkehren mussten. Sie erhielten Unterstiitzung in
Form von Ubersetzung, Beratung, Begleitung bei Be-
hordengidngen und sogar bei der Suche nach Unter-

kunft und Arbeitsplatzen in ihrem Heimatland .

INFORMATION UND VERANSTALTUNGEN

2017 waren Spender, Freunde und Interessierte zu In-
formationsveranstaltungen in Niirnberg und Berlin
eingeladen, unter anderem zu einen ,Roma-Tag“ mit
personlichen Zeugnissen von Roma-Kindern aus der
Amaro Tan Schule oder Informationsabende anléss-
lich der jahrlichen Studienreise von Bachelor-Studen-
ten der N.G. Hochschule. Hochschulabsolventen und
Partnerorganisationen prasentierten ihre Projekte und

legten ihre Erfahrungen bei Informationsabenden dar.

Das Biiro in Berlin koordiniert die Arbeit mit den dip-
lomatischen Vertretungen der Projektlinder und war
Gastgeber fiir deren Veranstaltungen, zum Beispiel bei
einer Diskussionsrunde zur friedlichen Koexistenz von
Religionsgemeinschaften in Albanien oder beim Emp-
fang des Tirana-Madchenchors, beides Veranstaltun-
gen der albanischen Botschaft in Berlin.

In Berlin war Nehemiah Gateway auch Gastgeber ver-
schiedener Treffen zu den Themen Integration, Kampf
fiir Menschenrechte und Abschaffung von Sklaverei
und sexueller Ausbeutung. Mehrere Hilfsorganisa-
tionen, die keine eigene Plattform in der deutschen
Hauptstadt haben, nutzten die Raumlichkeiten. Freun-
de und Unterstiitzer waren eingeladen, sich zu treffen

um Ideen auszutauschen und sich zu vernetzen.

NEHEMIAH GATEWAY USA Inc.

N.G. USA Inc. ist eine gemeinniitzige Hilfsorganisation
in den USA mit Sitz in Boulder/Colorado. Das Biiro ist
Anlaufstelle fiir Unterstiitzer und Spender von Nehe-
miah Gateway in Nord-, Mittel- und Siidamerika mit
Schwerpunkt auf Fundraising und Networking, Koor-
dination der Freiwilligenarbeit und Antragstellung auf
Fordermittel.

N.G. USA entsendet Mitarbeiter fiir die N.G. Hochschu-
le in Albanien und tibernimmt die Stipendien fiir drei
Studierende aus Lateinamerika sowie anteilig die Kos-

ten fiir drei Stipendiaten aus dem Stidsudan.

FORDERUNG

2017 unterstiitzte Nehemiah Gateway gGmbH die Ar-
beit von Nehemiah Gateway USA mit ca. 212.000 €.

INTERMITTIERENDE PROJEKTE

Verschiedene Projektpartner erhielten in den vergan-
genen Jahren Unterstiitzung durch Nehemiah Gate-
way. Im Jahr 2017 wurden keine Mittel gewdhrt, doch
ist die weitere Forderung in den kommenden Jahren

angedacht. Zu diesen Partnern gehoren:

Emergency Response Albania (ERA) und die
Swiss Foundation for Innovation (SFI), die Rettungs-
dienste und medizinische Projekte in Albanien durch-

fiuhren.

In Tansania erhielt die Hilfsorganisation ,ne-
hemia Tansania“in den vergangenen Jahren Unterstiit-
zung fir eines ihrer Waisendorfer sowie Stipendien fiir
die N.G. Hochschule. Weitere Forderung ist geplant.

In Athiopien schreitet ein Dorfentwicklungs-
projekt in Zusammenarbeit mit der lokalen Full Gospel
Believers Church in Migiru Gutanee langsam voran.
Fir das Dorf wird ein Transformator installiert. Wei-
tere Projekte wie ein Trinkwasserbrunnen und der Bau
eines Schulgebédudes sind fiir die kommenden Jahre ge-
plant.
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NEHEMIAH GATEWAY TEAM - MENSCHEN UND STRUKTUREN

NEHEMIAH
GATEWAY

NEHEMIAH
GATEWAY

NEHEMIAH
GATEWAY
ALBANIA

EHEMIAH
ATEWAY
SERVICES

EHEMIAH
ATEWAY
UNIVERSITY

EHEMIAH

ATEWAY
USA

Um langfristig erfolgreich wirken zu kénnen, arbeiten
wir daran, Menschen und Strukturen zu einem Team
zu formen. Viele Elemente wirken dabei zusammen,
um die Arbeit von Nehemiah Gateway zu stiitzen. Dazu
gehoren nicht nur ehrenamtliche Helfer und hauptbe-
ruflich Téatige, sondern auch verschiedene Standbeine

der Finanzierung.

Besonders wichtig sind dabei natiirlich unsere vielen
Unterstiitzer und Spender. Wir bemiihen uns, die uns
anvertrauten Mittel moglichst optimal einzusetzen,
sowohl die gespendete Arbeitszeit als auch die Finan-
zen. Dabei ist es unser Ehrgeiz, auch in Zukunft alle
personlichen Spenden zu 100% in die Projekte flief3en
zu lassen und diese sogar noch mit zusatzlichen Mit-
teln aus dem N.G. Team aufzustocken.

Unsere Biiros in Niirnberg, Berlin und den USA ha-
ben vornehmlich die Aufgabe, unsere unersetzlichen
Freiwilligen und Spender zu betreuen, zu ermutigen
und sie auf dem Laufenden zu halten, damit sie sich
vertrauensvoll weiter engagieren konnen. In diesen
Biiros werden auch weitere Quellen der Finanzierung
erschlossen, so zum Beispiel die Foérderung durch o6f-
fentliche Mittel.

Eine der Organisation im N.G. Team, die N.G. Services
gGmbH, kiimmert sich darum, aus einer soliden Ver-
mogensverwaltung alle projektiibergreifenden Kosten
fir Nehemiah Gateway abzudecken. So wird die Vorga-
be, alle Spenden komplett in die Projekte zu leiten, zu
100% erfiillt.

Erfahrung fithrt zu neuen Konzepten, und damit auch
langfristig zur Nachhaltigkeit. So baut N.G. Services
kleine Wirtschaftsbetriebe auf, die wiederum mit ih-
rem Ertrag und auch ganz praktisch der Gesamtarbeit

des Nehemiah Gateway Teams zugutekommen.

Ob solide Berufsausbildung im Hotel “Lindenhof
Resort & Events“ oder das Konzept fiir Studenten-
wohnungen von ,MoHab“ einem Modellprojekt fiir
Micro-Homes, das moderne Impulse fiir urbanes Le-
ben liefert ... Einnahmen aus diesen Betrieben gelan-
gen selbstverstiandlich nicht in private Hinde, sondern
dienen ausschlie8lich dem Aufbau und der Entwick-

lung der gemeinniitzigen Arbeit.

N.G. Team ist also mehr als ein Konglomerat aus Or-
ganisationen, es ist ein lebender Organismus aus viel-
faltigen Elementen mit einem gemeinsamen Ziel: den
Menschen zu helfen, in Wiirde und Unabhdngigkeit
ihr eigenes Leben selbst zu bestimmen und nachhaltig
zu gestalten.

/__( A -

Arnold Geiger

Amold Geiger ist verantwortlich fur Koordination und Strategie der
Organisationen innerhalb des N.G. Teams. Zusammen mit den Ge-
sellschaftern Helmut Hauser und Gerd Seitz bt er als geschafts-
fihrender Gesellschafter der N.G. Services gGmbH (Hauptgesell-
schafterin der N.G. gGmbH) die Aufsichtsfunktion aus.
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NEHEMIAH GATEWAY - DIE ORGANISATION

NEHEMIAH GATEWAY

gemeinnitzige GmbH

Headquarters: Kontumazgarten 3

D-90429 Nirnberg

Zweigburo in Berlin, Pariser Platz 6a

Sitz in Nirnberg seit November 2010

Eingefragen beim Amtsgericht Nirnberg, HRB 27050
Alleinige Gesellschafterin: N.G. Services gGmbH

FUNKTION

Nehemiah Gateway mitSitzin Niirnberg ist die operati-
ve Zentrale fiir das N.G. Team. Von hier aus werden die
Aktivitdten in den Bereichen Verwaltung, Marketing,
juristische Belange und eine Vielzahl von Koordinati-
onsaufgaben gesteuert. Budgetplanung und Finanzab-
ldufe geschehen in enger Zusammenarbeit mit der N.G.
Services gGmbH, die als alleinige Gesellschafterin
auch die Aufsichtsfunktion ausiibt und einen Grof3teil
der Finanzen beitrdgt, die durch die Verwaltung eige-
ner Assets erwirtschaftet werden.

In den Niirnberger Headquarters und einem Zweigbiiro
in Berlin werden die Zusammenarbeit mit Projektpart-
nern sowie die Projektumsetzung in Siidosteuropa, Af-
rika und Lateinamerika gesteuert.

GESCHAFTSFUHRUNG

Geschiftstithrung (ab Oktober 2017):
Dr. iur. Elis Tarelli, Arlinda Merdani, Elvira Zeitler

Geschiftsfiihrer bis September 2017: Arnold Geiger

AUFSICHT

Alleinige Gesellschafterin der Nehemiah Gateway gG-
mbH ist die Nehemiah Gateway Services gGmbH, (N.G.
Services), deren Gesellschafter gleichzeitig die Auf-
sichtsfunktion tiber die Nehemiah Gateway gGmbH
wahrnehmen und die Geschiftsfithrung ernennen.

Arnold Geiger, Griinder und Geschiftsfithrer, Archi-
tekt Helmut Hauser und Rechtsanwalt und Steuerbera-
ter Gerd Seitz bilden die Gesellschafterversammlung
der N.G. Services.

NEHEMIAH GATEWAY TEAM

Das Nehemiah Gateway Team setzt sich aus folgenden

gemeinniitzigen Organisationen zusammen:

Nehemiah Gateway gGmbH

Nehemiah Gateway Albania (Foundation) mit N.G. Hochschule
Nehemiah Gateway USA Inc.

Nehemiah Gateway Services gGmbH

BEIRAT

Der Beirat berit die Geschaftsfiihrung in Bezug auf die
inhaltliche Ausrichtung. Der Beirat arbeitet als ein Be-
raterteam und setzt sich fiir das Wohl der Organisation
ein. Sie machen Vorschldge zu Schritten, die wichtig
oder ratsam sind fiir die operative und wirtschaftliche
Entwicklung der gemeinniitzigen Organisation und

verbundener Einrichtungen.

Die Mitglieder sind Fachleute aus verschiedenen Ge-
sellschaftsbereichen und Fachgebieten. Ihre pro-
fessionelle Erfahrung gewihrleistet die breite und fach-
lich fundierte Unterstiitzung der Organisation. Der
Beirat arbeitet ehrenamtlich ohne Vergiitung. Ledig-
lich Ausgaben fiir Reisen, Bewirtung und Unterkunft
anldsslich von Beiratssitzungen werden innerhalb der
iiblichen Grenzen erstattet.

Mitglieder

Vorsitzender: Kai Uellendahl, CFO des Lucerne Festival, CH
Prof. Dr. Dr. he Ulli Arnold, Universitéatsprofessor

Bernd Borchardt, Botschafter

Jurgen Feldmeier, Rechtsanwalt

Roman Fertinger, Vize-Polizeiprasident

Barbara Freifrau von Schnurbein, M.A, Publizistin

Dr. Andreas Metzger, Orthopéde

Anke Neuzerling, M.A., Journalistin

Prof. Dr. Goran Rafaijlovski, Universitétsprofessor

Johannes Selle, Mitglied im Deutschen Bundestag

Prof. Dr. Harald Seubert, Philosoph und Hochschulprofessor

Prof. Dr. Manfred Spreng, Neurophysiologe

MITARBEITER

Nehemiah Gateway gGmbH beschaftigt 13 Mitarbeiter
(2017). Zusatzlich wurden zwei Mitarbeiter von April
bis Juli 2017 nach Uganda ausgesandt.

Sechzehn Unterstiitzer haben einen Ehrenamtsvertrag
und bringen sich regelmdfig fiir Nehemiah Gateway
ein. Sie stellen ihr Fachwissen zur Verfiigung, unter an-
derem im Bereich Marketing, Fremdsprachen und der
Implementierung von Grundwerten. Andere koordi-
nieren die Hilfsprojekte in Griechenland mit der Un-
terstiitzung einer Vielzahl von Helfern fiir Hilfseinsat-
ze und Veranstaltungen. Im Biiro in Nirnberg werden
auflerdem Praktika und Auslandseinétze fiir die inter-
nationale Arbeit des N.G. Team und der Projektpartner
koordiniert.

ZUSAMMENARBEIT & NETZWERKE

Nehemiah Gateway gGmbH ist Mitglied der
,Deutsch-Albanischen Wirtschaftsgesellschaft”, dem
»Afrika-Verein der deutschen Wirtschaft“, der ,, Biirger-
bewegung fiir Menschenwiirde in Mittelfranken e.V.“
und nimmt am , Netzwerk - Zukunft braucht Werte“ in

der Metropolregion Niirnberg teil.

Der ,Verein zur Forderung der Bildungseinrichtungen
der Stiftung Nehemia Albanien e.V.“ wurde 2017 in
die Nehemiah Gateway gGmbH integriert mit dem
Ziel, die Verwaltung zu vereinfachen. Der Fokus liegt
auf Bildung und der Unterstiitzung der Bildungspro-
jekte im N.G. Team durch Finanzen und Know-how.
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TRANSPARENZ

AUSBLICK

DIE HERAUSFORDERUNG

Transparenz ist Nehemiah Gateway wichtig. Unsere Unterstiitzer vertrauen uns ihre Spenden an und investieren

Kraft und Know-how. Sie teilen unsere Leidenschaft, Menschen zu helfen und Zukunftsperspektiven zu ertffnen.

Dieses Vertrauen spornt uns an, mit Finanzen professionell umzugehen, effizient zu arbeiten und dabei stets darauf

zu achten, im Rahmen der geltenden Gesetze zu bleiben. Ein Katalog von Standards und Richtlinien fiir die Organisa-

tionen innerhalb des N.G. Team gewdhrleistet eine gewissenhafte Nutzung der uns anvertrauten Mittel. Unser Ziel ist

es, ein Maximum an Transparenz zu zeigen und stets verantwortungsvoll zu handeln, um das Vertrauen in uns und

unsere Arbeit nicht zu enttauschen.

INTERNE PRUFUNG

Mitarbeiter sind verpflichtet, Mittel und Finanzen
der Organisation verantwortungsvoll zu handhaben.
Zahlungsfreigaben sind hierarchisch geregelt. Zahlun-
gen werden von einem autorisierten Mitarbeiter fiir
Bankgeschifte getdtigt und unterliegen regelméfiigen
Kontrollen. Die Budgetplanung durchlduft mehrere
Entscheidungsstufen und muss von der Gesellschafter-
versammlung der alleinigen Gesellschafterin geneh-
migt werden. Budgetmanager konnen die Entwicklun-
gen durch regelmidfligen Ist-Ziel-Vergleich verfolgen

und darauf reagieren.

Nehemiah Gateway sorgt jahrlich fiir die interne Wirt-
schaftspriifung verbundener N.G. Team Organisatio-
nen durch zertifizierte Wirtschaftspriifer (CPA). Auf
die Einhaltung gesetzlich erforderlicher Priifungs- und
Berichterstattungsroutinen in den jeweiligen Landern
wird grofder Wert gelegt.

PROJEKTPARTNER

Grundlage fiir die Zusammenarbeit mit Projektpart-
nern sind Partnerschaftsvertrdge, die durch Projekt-
vereinbarungen erginzt werden. Sie regeln Projekt-
management, Kostenplanung sowie Berichterstattung
(Finanz-und Fallberichte). Regelmdfige Kommunika-
tion ermoglicht es, die Entwicklung der Projekte zu
uberwachen und zu unterstiitzen. N.G. Delegierte kon-
nen die unterstiitzten Projekte jederzeit evaluieren und
die Finanzbuchhaltung tiberpriifen. Projektpartner le-

gen vierteljahrlich Fortschrittsberichte vor.

Projektpartner, die von Nehemiah Gateway unter-
stiitzt werden, sind in ihren jeweiligen Projektldndern
als gemeinniitzige Organisationen registriert und be-

folgen interne Kontroll- und Berichtsroutinen.

RICHTLINIEN
KINDER- UND JUGENDSCHUTZ

Der Schutz von Kindern hat bei Nehemiah Gateway
Prioritdt. Mitarbeiter, die mit Kindern oder Jugendli-
chen arbeiten, sind verpflichtet, Richtlinien tiber den
Umgang und Schutz von Kindern und Jugendlichen
einzuhalten. Sie bestdtigen diese Verpflichtung durch
ihre Unterschrift. Sie achten auf das Wohlergehen der
Kinder und schiitzen sie vor Ausbeutung, sexuellem,
emotionalem oder korperlichem Missbrauch und Ver-
nachldssigung.

DATENSCHUTZ

Nehemiah Gateway sorgt fiir verantwortungsvolle
Datenverarbeitung. Die Anforderungen der EU-Daten-
schutzgrundverordnung (DSGVO) werden umgesetzt
und die Datenschutz-Routinen fiir Partner in den Pro-

jektlandern entsprechend aktualisiert.
GLEICHBEHANDLUNG

Bei allen Bewerbungen im N.G. Team findet das AGG
(Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz) Beachtung.

KOMPETENZ VERMITTELN

Im Laufe der Jahre hat Nehemiah Gateway einen rei-
chen Schatz an Erfahrung gesammelt. Engagierte, qua-
lifizierte Mitarbeiter und Partner helfen Kindern und
Familien, Patienten und Klienten und bieten handfes-
te Hilfe und Unterstiitzung. Die im N.G.-Manual fest-
gelegten Abldufe und Richtlinien machen ihre Arbeit
einfacher und effizienter. Prozesse werden standig op-
timiert. Das Ziel von Nehemiah Gateway ist es, diese
Prozesse allen internationalen Partnern zur Verfiigung
zu stellen und Schulungen und Expertise in den Berei-

chen operative Arbeit, PR und Fundraising anzubieten.

FORDERUNG UND FUNDRAISING

Um die Palette der Hilfsprojekte zu erweitern und Wir-
kung zu multiplizieren, wird Nehemiah Gateway ver-
starkt daran arbeiten, zusatzliche Einnahmequellen zu
erschliefien, so z.B. die Beantragung von Fordermitteln
oder die Intensivierung von Fundraising-Maf3nahmen.
2017 schloss Nehemiah Gateway die Tragerpriifung bei
»Engagement Global“ erfolgreich ab und ist damit be-
rechtigt, offentliche Fordermittel zu beantragen. An-
trage auf Zuwendungen des Bundesministeriums fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ) kénnen ab 2018 eingereicht werden. Nehemiah
Gateway Headquarters ermutigt und unterstiitzt ver-
bundene Organisationen innerhalb des N.G. Teams,
ihre Kosten zunehmend durch eigene Einnahmen aus

Dienstleistungen und Fundraising zu decken.

NEHEMIAH GATEWAY FAMILY

Menschen nachhaltig zu helfen ist eine herausfordern-
de Aufgabe, aber gleichzeitig auch lohnenswert und
sehr erfiillend. Je mehr Hdnde mithelfen, dieses grofie
Ziel zu erreichen, desto mehr Menschenleben werden
beriihrt und verdandert.

Nehemiah Gateway plant, verstarkt ehrenamtliche
Helfer und Unterstiitzer zu gewinnen und ihnen die
Moglichkeit zu geben, sich mit ihren individuellen
Talenten einzubringen und ein integraler Bestandteil
der groflen Nehemiah Gateway Familie zu werden, die
zusammengehalten wird durch eine gemeinsame Lei-
denschaft: Helfen.

WIRKUNGSEVALUATION

Nehemiah Gateway bemiiht sich, das Leben der Men-
schen und ihrer Gemeinschaften nachhaltig zu gestal-
ten und dabei gleichzeitig die Wirkung jeder Spende
zu maximieren. Nehemiah Gateway plant, einen ex-
ternen Gutachter zu beauftragen, der eine detaillierte
Wirkungsevaluation durchfiihrt, die eine umfassende
Analyse beinhaltet in Bezug auf die Effektivitit und
das Potenzial der Projekte, nachhaltige Auswirkungen

zu erzielen.
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FINANZEN

UBERBLICK PROJEKTUNTERSTUTZUNG

FINANZEN BEI
NEHEMIAH GATEWAY

Ein Maf} an finanzieller Unabhédngigkeit erlangte das
N.G. Team 2009 aufgrund der Zuwendungen der neu
hinzugekommenen Mitgliedsorganisation Nehemiah
Gateway Services gemeinniitzige GmbH, die eigene
Vermogenswerte verwaltet und die Erlose in die Arbeit
der N.G. Team Organisationen investiert. Dies sowie
Einnahmen aus satzungsgemiflen Dienstleistungen
wie Schul- und Studiengebiihren (wo finanziell vertret-
bar) ermdoglicht es, alle Verwaltungskosten zu decken
und zusdtzlich noch viele Stipendien zu tibernehmen
und Hilfsprojekte zu unterstiitzen.

So kénnen private Spenden zu 100% ohne Abzug
von Verwaltungskosten in die Projekte flie3en.

RECHTSFORM:
GEMEINNUTZIGE GMBH (gGMBH)

Die gemeinniitzige GmbH ist eine Gesellschaft
mit beschriankter Haftung, deren finanzielle Mittel
ausschliefilich fiir gemeinniitzige Zwecke verwendet
werden diirfen. Sie ist deshalb von Korperschaftssteuer
und Gewerbesteuer befreit. Der aktuelle Freistellungs-
bescheid wurde vom Finanzamt Niirnberg am 28. April
2016 ausgestellt.

Die Nehemiah Gateway gGmbH ist als gemeinnitzige
und mildtatige Organisation anerkannt. Alle privaten
Spenden sind in Deutschland steuerlich absetzbar.
Spendenbescheinigungen zur Vorlage beim Finanzamt
werden monatlich oder, z.B. fiir regelmaflige Spenden,

zum Anfang des folgenden Kalenderjahres verschickt.

Zur Steigerung der Effizienz und Optimierung der Ver-
waltungsleistungen besteht innerhalb des N.G. Team
die Vereinbarung, dass wesentliche Verwaltungsauf-
gaben fir N.G. Services, N.G. Albania, N.G. University
und N.G. USA von der Nehemiah Gateway gGmbH
(Headquarters) ibernommen werden.

Die Jahresabschliisse der Nehemiah Gateway gGmbH
sind online im Bundesanzeiger (www.bundeanzeiger.
de) veroffentlicht.

PLANE

Die Ausgaben der Nehemiah Gateway gGmbH werden
zu 95% durch Zuwendungen der N.G. Services gGmbH
gedeckt. Die Fortfithrung der Unterstiitzung wurde zu-
gesagt, die Stabilitdt der bestehenden Arbeit ist damit
gewdhrleistet. Fiir kontinuierliches Wachstum der Pro-
jekte und Hilfsangebote miissen jedoch weitere Quel-
len erschlossen werden. Dazu gehort Fundraising und
verstarkt auch der Antrag auf Fordermittel.

PROJEKTUNTERSTUTZUNG 2017

® Albanien

Weitere Projektlénder
@ Projekttbegleitung
@ Dienstleistung fir verbundene

Organisationen

Griechenland
N

21%

9%
Sidsudan /

15%

Tansania

Weitere

Lander

55 %

Uganda

Overhead

N.G. Hochschule ~

N.G. Albania
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BILANZ FUR DIE ZEIT VOM
1. JANUAR 2016 BIS 31. DEZEMBER 2016

EINNAHMEN UND AUFWENDUNGEN

IM JAHR 201/

AKTIVSEITE (MITTELVERWENDUNG)

A. ANLAGEVERMOGEN

PASSIVSEITE (MITTELHERKUNFT)

A. EIGENKAPITAL

EINNAHMEN

EINNAHMEN

I. Immaterielle Vermégensgegenstéde I Gezeichnetes Kapital 30.000,00 € Spenden von eingetragenen Organisationen 69.480,00 €
Entgelilich erworbene Konzessionen, IIl. Gewinnvorirag 319.533,51 € Private Spender 34.154,00 €
gewerbliche Schutzrechte und ghnliche 1. Jahrestberschuss 75.410,03 € Sachspenden 18.252,03 €
Rechte und Werte sowie Lizenzen an Sonstige Einnahmen 26.022,00 €
solchen Rechten und Werten" 458,78 € Spenden von verbundenen Unternehmen 3.681.000,00 €
B. RUCKSTELLUNGEN GESAMT EINNAHMEN  3.862.960,03 €
1. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Sonstige Ruckstellungen 139.451,00 €
Geschaftsausstattung 161.060,00 € AU FWEN DUNGEN
lll. Finanzanlagen C. VERBINDLICHKEITEN
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00€ l. SATZUNGSGEMASSE PROJEKTE € 9
2. Sonstige Ausleihungen 620911,38€ 1. Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 0,00€
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28974,34 € A .Projektunterstitzung im Ausland
. 3. Verbindlichkeiten ggu. verbundenen Unternehmen 0,00€ Albanien Local Centers & National Centers 335.830,00€ 12,5
B. UMLAUFVERMOGEN 4. Sonstige Verbindlichkeiten 10.074,51 € Albanien Hochschule 395.149,00 € 14,7
Albanien Overhead 35.411,00 € 1,3
I. Forderungen und sonstige Uganda 145.995.00 € 54
Vermdgensgegenstande Tansania 41.044,00 € 1,5
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.19780 € Stidsudan 24.177.00 € 09
2. Forderungen von verbundenen Organisationen 6.429,25€ Griechenland 56.781.00 € 21
3. Sonsfige Vermégensgegensitnde 58.421,28 € Albanien Investitionen (zweckgebunden) 1.176.373,00 € 43,8
) o B.Projektbegleitung 341.792,15€ 12,7
ll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten  312.964,60 € C.Forderungen verbundener Organisationen 132.607,80 € 49 Zwischensumme | 2.685.15995 €
C.. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 0,00€ Il. VERWALTUNG
VERBUNDENE + UNTERSTUTZTE AKTIVITATEN € %
603.443,09€ 603.443,39 € A. Werbung und allgemeine Offentlichkeitsarbeit  189.742,72 € 16,8
B. Unterstitzung von Spendern 30.180,54 € 2,7
C. Verwaltung 442.576,30 € 39,2
D. Offentlichkeitsarbeit Berlin 219.806,77 € 19,5
E. Projektunterstitzung N.G. USA 212.001,20 € 18,8
F. Lehrstellen Nirberg 35.345,29 € 3,1 Zwischensumme 1. 1.129.652,82 €
111. JAHRESERGEBNIS
Netto-Einkommen (aus Einnahmen + Aufwendungen)  75.410,03 € Zwischensumme I11. 75.410,03 €
GESAMT AUSGABEN 3.814.812,77 €
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NEHEMIAH
GATEWAY

NEHEMIAH GATEWAY
gemeinniitzige GmbH
Kontumazgarten 3
90429 Niirnberg

T +49 911 60009960
F +49 911 60009969

office@nehemiah-gateway.org
www.nehemiah-gateway.org

facebook.com/NehemiahGateway

oFy

INTERNATIONALE
HILFSORGANISATION

Handelsregister:
Sitz Niirnberg, Amtsgericht Niirnberg, HRB 27050
USt-Id: DE 275445826

Bildnachweis: Alle Bilder in dieser Broschiire
sind authentisch und stammen aus den eigenen

Projekten.

Spendenkonto:

Nehemiah Gateway gGmbH

IBAN: DES2 760 50 10100 11777711
BIC/SWIFT: SSKNDE77

Nehemiah Gateway gGmbh ist als gemeinniitzige und
mildtédtige Organisation anerkannt. Alle uns zuge-
wandten privaten Spenden sind steuerlich absetzbar

und flieffen zu 100 % in die vorgesehenen Projekte.

Copyright: 2018 Nehemiah Gateway gGmbH



